     八十七學年度第一次行政會議人事室提報資料

1、 報告事項

  一、87.8.6.教育部來函說明有關教師解聘、停聘、不續聘案之作

      業流程（如附件一），並規定嗣後此類案件應檢附學校各級教

      評會有關規定，學校處理此類案件之程序應確依法令規定辦

      理，又教評會審議過程應讓當事人有答辯機會，必要時並將

      當事人書面意見併案報部。爰此，人事室已於87.8.19.轉文予

      各院、所、系、科、中心及夜間部遵照辦理。

  二、依據八十二學年度第六次行政會議決議暨87.7.13（87）輔校

      校人字第1690號函辦理本校八十七學年度校本部所屬員缺公

      開甄選事宜，辦理狀況如下所列：校史室組員一名，應徵者

      十六位；研發室組員一名，應徵者十七位；秘書處組員一名

      （自11月1日起聘用），應徵者二位；學術交流室約聘人員

      一名，應徵者二位，皆依員缺工作性質及所需條件予以筆試

      及口試，全案已於七月下旬順利完成甄選作業，擇其適合人

      才為學校做出最真切之服務、最大之貢獻。

 三、依據教育部87.7.30台（87）訓（三）字第87084819號函，本

     校學輔中心陳美琴主任暨相關同仁負責八十七學年度大專院校

     輔導工作協調諮詢委員會活動設計與執行，並提昇區內輔導人

     員專業知能，有效整合相關輔導資源，發展輔導工作特色，績

     效顯著。

 四、本室於八十七年八月二十日（星期四）上午九時至十二時假野

     聲樓谷欣廳舉辦八十七學年度新進教職員工歡迎會暨業務講習

     會，新進教職員工共計八十七人，與會新進同仁 計七十七人

     ，出席率達90﹪，其中校本部、文學院、藝術 學院、夜間部

     更達百分之百的出席率。會議中除校長親臨主持並邀請副校長

     、校牧、四長、各學院院長、夜間部主任、推廣部主任、公關

     室主任及軍訓室總教官與會，會中由教務處、學務處、總務處、

     秘書處及人事室做業務簡介，幫助新進同仁瞭解本校相關業務

     及個人基本權益。

 五、本校八十六學年度專任職員、助教、工友考績業經87.7.6八十

六學年度人事評議委員會第三次會議評審通過並呈校長核定公

布。考績結果如下所列：（詳見附件二）

（1） 職員、助教部份：

受考人419員：甲等300員，佔71.60﹪；乙等118員，

佔28.16﹪；丙等0員，佔0﹪；丁等1員，佔0.24﹪。
（2） 工友、技工部份：

           受考人127員：甲等 90員，佔70.87﹪；乙等37員，

佔29.13﹪；丙等0員，佔0﹪；丁等0員，佔0﹪。
（3） 依據本校現行考績辦法之規定：除依照核定各受考人之

等第辦理下學年度晉敘事宜外，考績甲等者核發考績獎金一萬元，已支年功薪（俸）最高級者核發考績獎金二萬元；考績乙等者核發考績獎金五千元，已支年功薪（

俸）最高級者核發考績獎金一萬五千元；考績丙、丁等者不核發考績獎金，並已請各總務單位將考績獎金併同

八月份薪資發放。

2、 提案討論事項

1、 案由：擬取消現行考績辦法中－職員、工友學年度全勤者考

            績總分加五分之規定，請公決

      說明：

1、 本案係由86.11.26八十六學年度人事評議委員會工作

            小組會議，考量現行考績制度之主客觀因素（條件），

            並參酌東吳大學等十所私立大學院校辦理差勤考核之

            狀況而提報本案之建議，並經87.4.9八十六學年度第

            二次人事評議委員會決議提報行政會議修正。

2、 本校現行考績辦法中對於差勤考核已有下列規定及約

            束：在同一考核年度事病假併計超過14日以上不得列

            為甲等，同一考核年度事病假併計超過28日以上不得

            列為乙等，有曠職情事但未達七天得應列為丙等，連

            續曠職七天，或曠職累積達七日者得核為丁等，故差

            勤考核於現行考績辦法中已有相當之規範及限制。

3、 目前職工考績計算方式，全勤之有無影響受考人之考

績甚鉅，整體制度流於「考勤」而非「考績」，立意有

所偏失。以八十六學年度職工考績結果為例：職員助

教核定甲等者共300位，但因全勤加分致甲等者計137

位，佔45.67﹪；工友核定甲等者90位，以全勤加分
致甲等者72位，佔80﹪。84、85學年度亦有類似之比例。

      辦法：

1、 修正本校教職員工考績獎懲辦法第十條及刪除第二十

            一條之二之（一）之規定。【即取消全勤加五分之規定】

	             修  正 條  文
	  原    條    文
	 備   註

	第10條 本校職員凡

嘉獎一次者，加總分

一分，記功加三分，

記大功加九分；申誡

一次減總分一分，記

過減三分，記大過減

九分。曠職每日減總分一分；請假超過規定者，每超過一日減總分一分。 


	第11條 本校職員凡

嘉獎一次者，加總分

一分，記功加三分，

記大功加九分；申誡

一次減總分一分，記

過減三分，記大過減

九分。全學年無請假

、曠職、遲到、早退者加總分五分，曠職每日減總分一分；請假超過規定者，每超

過一日減一分。

修修原條文
	刪除「全學年無請假、曠職、遲到

、早退者加總分五分」之規定。

· 上述無請

假係指無

請事病假

而論。



	。           
	第二十一條之二之（一）
全學年無請假、曠職

、遲到、早退者加總

分五分。
	刪除「全學年無請假、曠職、遲到

、早退者加總分五分」之規定。

· 上述無請

假係指無

請事病假

  而論。

原第二十一條之二之（二）與（三）移為（一）與（二）


2、 修正本校教職員工考績獎懲辦法第四條之規定【即調

            整職工年度考績之基準分】。          
	。             修  正 條  文
	  原    條    文
	 備   註

	第4條 年度考績以

七十五分為基準分，

一百分為滿分，分甲

、乙、丙、丁四等。
	第4條 年度考績以

七十分為基準分，一

百分為滿分，分甲、

乙、丙、丁四等。
	基準分由七

十分修正為

七十五分。


3、 本案如獲修正通過即自八十七學年度起實施，並行文周知全校各單位。          

      決議：

2、 案由：擬修訂本校「助教、職員在職進修辦法」為「助教、 職

            員及工友在職進修辦法」，如說明，請公決。

      說明：

1、 本修訂草案之制定係因應職員代表於八十六學年度第

            二次行政會議（86.10.9.）提案「建請學校相關單位

            研議修訂本校專任助教、職員在職進修辦法」，會中決

            議「原則上接受提案，請人事室儘速研擬2-3個方案

            提會討論」。

2、 本室依據行政會議之決議，遂以本校現行之「輔仁大學助教、職員在職進修辦法」為基礎，參酌東海、靜

            宜、逢甲、中原、淡江、 東吳、世新、銘傳及元智等

                           人事7－4

            九所大學之相關辦法，並考量本校之實際狀況，研議

            出甲、乙兩案。甲案係「未含國外進修、出國考察觀

            摩或三個月以內之短期訓練與研究」，乙案係「含國外
            進修、出國考察觀摩或三個月以內之短期訓練與研究

            」。

3、 因新修訂案牽涉學校經費預算，本室遂先將甲、乙兩

            案提八十六學年度第九次參議會（87.6.25.）討論，會

            中決議：「同意進修辦法增列工友」、「暫不包括國外進

            修」及「國內進修辦法原則通過。請人事室修改後，

            送參議會確認，再送行政會議決議」。

4、 本室依據第九次參議會決議，再審慎研議後爰將原辦

            法草案修正後再提第十次參議會（87.7.13.），並依會

            中決議作修正後，形成本「助教、職員及工友在職進

            修辦法」草案，提本次行政會議議決。

5、 茲將定稿後之辦法草案內容析釋如下：

          1..就辦法之適用對象而言，增列工友一級，故將原辦法

            名稱修正為「助教、職員及工友在職進修辦法」。

          2..就進修種類而言，為因應同仁之需要、落實學校積極

            培育人才之一貫宗旨，增列非學位部分，包括申請：「

            1.本校所舉辦之各種訓練課程。2.校內開授之學期性課

              程（含推廣課程）。3.與本職相關之國內各種三個月

              以內之短期訓練班、講習班及研討會」。

          3..就申請資格而言，本校原本未加規範，但其它大學均

            作適度規範，故增列：「申請學位進修者，須在本校連

            續服務滿三年以上，且連續三年考績，至少二年甲等

            ，一年乙等；申請非學位進修者，須在本校連續服務

            滿二年以上，且連續兩年考績至少一年甲等，一年乙

            等」。

         4..就申請資料及程序而言，增列：「申請學位進修、校內

           開授之學期性課程進修者，應於每年十月三十一日前備

           齊各項申請資料，經直屬主管、一級主管及副校長同意

           後，送人事室提請人評會審核通過後由校長核准。」及

          「申請參加各種三個月以內之短期訓練班、講習班、研

           討會者，須檢齊申請表及邀請函等相關資料，三天以內

           者經直屬主管及一級主管同意後，知會人事室；三天以

          上者經直屬主管、一級主管及副校長同意後，知會人事

          室」。

      5..就修課時間與進修期限而言，由於增列非學位進修部分，

        故重新整體予以規範：「修讀校內開授之學期性課程者，每

        週以四小時為限，期限兩年；修讀學位者，每週以八小時

        為限，碩士班四年，博士班三年」。

   6..就進修人數而言，本校原本未加規範，參酌他校後，增列規

     定為：「修讀學位、校內開授之學期性課程之在職進修人數

     ，全學年不得超過全校助教、職員及工友人數總額之百分之

     三；參加本校所舉辦之各種訓練課程、國內各種短期訓練班

     、講習班、研討會之在職進修人數，則由直屬主管視實際需

     要決定」。

   7..就履行義務而言，本校原本只做概括性宣示，為求全校公平

     ，增列：「修讀學位及校內開授之學期性課程進修者應於註

     冊前尋妥保證人、進修期間應盡之義務、進修期滿應履行之

     連續服務義務年限及未履行時所應付出之賠償等具體規定。

    （請參閱辦法草案之第十二、十三、十五、十七及十八條規

      定）。

   8..就補助措施而言，其它私立大學對於在職進修者，均訂有補

     助措施，以鼓勵同仁。本室原來亦參酌其他私立大學之措施

     而訂定出補助規範，後經與職員及工友代表們討論，大家一

     致認為「只要學校能立法鼓勵進修，經費方面不願增加學校

     負擔。」所以補助措施暫時不予明訂。

   9..就其他方面而言，由於有些私立大學對於在職進修之職工

    ，給予留職停薪之便。本校原本並無相關之規定，本辦法草

    案增列：「對修讀學位者，若為撰寫碩、博士論文、完成學位

    之需要，經單位主管同意，可申請一年之留職停薪」。

辦法：（詳如附件三）

決議：

3、 案由：本校專任教職員是否仍不得兼營商業及投資營利事業 

            為股東，請公決。

      說明：

        一、87.6.17教育部來函規定「公立學校專任教職員及私立

            學校專任教師不得經營商業或投資營利事業。但投資

            為股份有限公司之股東，兩合公司之有限責任股東，

            或非執行業務之有限公司之股東，而其所有股份總額

            未超過其所投資公司股本總額百分之十者，不在此限

            。」另外「私立學校職員部分由各私立學校自行規範

            其得否兼職」。

         二、由於本校教師聘任規則第十二條僅規定「專任教師不

            得在校外兼課或兼職，但有特別情形經相關機構先商

           得本校同意者不在此限」，故本校是否要比照說明一教

           育部規定之額度內，放寬允許專任教師投資營利事業

           ，請討論。

        三、由於本校職員服務規則第十四條僅規定「應聘人除在本

大學擔任專任職務外，不得在其他機關學校重複應聘

專任職務」，並未規範專任職員不得在校外兼課或兼職

等事項，是以(1)專任職員是否比照說明一，得在規定

額度內允許投資營利事業、(2)專任職員是否得在校外

兼課或兼職，請討論。

      四、本校專任教師是否得在校外兼為「非營利」或「非

以之為業」之專門技術性工作，以目前規定存有疑

義。按現行本校規定，僅規範不得「兼職」，因此

於校外從事非「具營利性質或以之為業」者，未必

一定完全禁止。然教育部65.3.23台(65)高字第6960

號函規定「大專院校專任教師不得兼任律師、會計

師業務」，則是否只要非以之為業者（例如具名

而為學校進行訴訟），不在規範之列。或除開律師、

會計師等外，只要非營利性質或以之為業者，仍得

允許專任教師兼為。請討論。
  辦法：

   一、在投資營利事業部分，比照說明一之投資額度，要求專

任教師自我約束，專任職員亦比照辦理。

二、得否兼任董事，應依據私立學校法第十七條規定「私立

    學校專任教師依第十五條第一項得兼任本校董事或兼任

    他校董事，惟不得被推選為董事長。私立學校之職工、

    學生，不得充任本校董事。」

三、得否兼任律師、會計師，應依據教育部65.3.23.台（65）

高字第六九六０號函規定「大專院校專任教師不得兼任

律師、會計師業務。」，專任職員亦比照辦理。

四、本案通過後，另函通知本校專任教職員遵照辦理。

    決議：

附件說明：

     基準分由七十分提昇至七十五分之理由

1、 因全勤加總分五分取消後，基準分如不調整，主管需給予受考

人最高之加分（10分），方能使受考人年度考績列為甲等。

如基準分不調整且全勤總分加五分之規定取消後，以83至86
學年度主管評分狀況可能僅有3到4成甲等比例，較同其他私

立大學院校之甲等比例絕對偏低。

2、 如全勤加五分之規定取消後，基準分維持現行七十分或調整為

七十五分兩相比較何者適宜，以本校現行主管評分設計（最好可加十分，最差可扣八分），應以調整後較為合宜，如維持七十

分，受考人要達甲等者，主管皆需給予九十六分以上之超高評分。如調整七十五分後，受考人要達甲等者，主管仍需至少給

予八十六分以上之評分，但應較為合宜之設計。

3、 本校教師考核部分實際未辦理，但報退撫基金會皆以甲等晉敘

辦理之，故職工考核維持相當甲等之比例亦需加以考量。況且

1、 乙等之不同對於已達年功俸之職工同仁有其絕對影響。

（※已達年功俸之受考人考核甲等可晉級，考核乙等者需兩年

     才能晉一級，權益上有其相當之影響。）

4、 基準分如維持七十分，主管評分一有扣分之狀況，受考人很容易列為丙等。（主管評分六十九分以下即列為丙等）

5、 基準分調整為七十五分，應有人會提出考核結果甲等可能會偏

高之疑慮，但如以83至86學年度主管評分狀況分析仍會有1
到2 成比例會是乙等。況且全勤加五分取消，基準分由七十分

調整為七十五分後，主管評分亦應重新思考給分之標準。

